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Vorbemerkung:

Dieser Vergutungsbericht erlautert die Vergitung der Mitglieder des Vorstands und der Mitglieder des
Aufsichtsrats der Nexus AG. Bei diesem Vergltungsbericht handelt es sich um einen Bericht gemaB
§ 162 AktG in der Fassung des Gesetzes zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrichtlinie (ARUG II).
Weiterhin werden die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) und die

Vorschriften des Deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) befolgt.

Der nachstehende Vergltungsbericht fuBt bezliglich der Mitglieder des Vorstands auf dem vom
Aufsichtsrat der Nexus AG auf Vorschlag des Personalausschusses in seiner Sitzung vom 01.10.2020
gemaB § 87a AktG beschlossenen Vergitungskonzept in Verbindung mit den jeweils aufgrund der
Beschlussfassung des Aufsichtsrats vom 01.10.2020 mit den Vorstandsmitgliedern Dr. Behrendt
(Vorsitzender), Heilig und Kuner abgeschlossenen Dienstvertrdgen fir den Zeitraum vom 01.01.2021
bis 31.12.2023.

Entsprechend fuBt der Vergltungsbericht flr die Mitglieder des Aufsichtsrats ebenfalls auf dem vom

Aufsichtsrat in seiner Sitzung vom 01.10.2020 gemaB § 87a AktG beschlossenen Vergitungskonzept.

Dieses VergUtungskonzept wurde in der Hauptversammlung der Nexus AG vom 27.04.2021, soweit es
die Vorstandsmitglieder betrifft, unter Tagesordnungspunkt 6 mit einer Mehrheit von 81,72 % des
vertretenen Kapitals und, soweit es die Mitglieder des Aufsichtsrats betrifft, unter Tagesordnungspunkt
7 mit einer Mehrheit von 95,855 % gebilligt.

Soweit es flir das Verstandnis des Vergutungsberichtes erforderlich ist, wird im Folgenden auf das
Vergutungssystem eingegangen. Ergénzend wird die Darstellung des gesamten Vergltungssystems

auf die Internetseite der Nexus AG verwiesen.

Nachfolgend werden unter A. zundchst fir die Vorstandsmitglieder die Grundsétze des
Vergltungssystems und dessen Bestandteile sowie die Zielfestsetzungen und Erreichungen variabler
Bestandteile fur das Geschéftsjahr 2021 erldutert. Im Anschluss daran werden die gesamten
Vorstandsvergitungen fir 2021 individualisiert dargestellt. SchlieBlich folgt der Vergleich der
Vorstandsvergitungen mit der Entwicklung der Ertragslage der Nexus AG und der Entwicklung des

durchschnittlichen Einkommens der Beschaftigten der Nexus AG.

Unter B. erfolgt die Darstellung der Grundséatze des Verglitungssystems fir die Aufsichtsratsmitglieder

und der fir das Geschéftsjahr 2021 konkret angefallenen Vergitungen.
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A. Vergutung der Vorstandsmitglieder

1. Grundzlge des Vergltungssystems

Die Vergltung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus festen und variablen Bestandteilen zusammen.
Zu den festen Bestandteilen gehdren das feste Jahresgehalt, Nebenleistungen und - soweit gewéhrt -
die betriebliche Altersversorgung. Variable Bestandteile sind die kurzfristige variable Vergitung (Short

Term Incentive = STI) und die langfristige variable Vergltung (Long Term Incentice = LTI).

Feste Bestandteile Variable Bestandteile

Kurzfristige Langfristige
variable Vergltung variable Verglitung
(STI) (LTT)

Betriebliche
Altersversorge

Festes

Jahresgehalt e SO S
ebenleistungen, EBITDA-Marge und arktkapitali

Dienstleistungen . sierung und ESG
: ESG Ziel :
D&O Versicherung = Ziele

Incentivierung des Beitrags zur
Forderung der Geschaftsstrategie auf
der Grundlage nicht finanzieller
Leistungskriterien

Funktion und Verantwortung

Die festen Vergitungsbestandteile stehen, bezogen auf eine vollstandige Zielerreichung in Bezug auf
die variablen Vergitungsbestandteile, in einem Verhéltnis von 40 % Festvergiitung und 60 % variabler
Vergtitung, wobei bei jeweiligem vollstandigem Erreichen der Ziele LTI und STl in einem Verhéltnis von
51,66 % zu 48,34 % stehen.

Langfristige
variable Verglitung
(LT1)
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2. Vergutungsbestandteile und Vergiitungsziele 2021

2.1. Feste VergUtungsbestandteile
Das feste Jahresgehalt ist eine in ihrer Hohe gleichbleibende, auf das Gesamtjahr bezogene
Barvergutung. Es wird in zwélf gleichen Monatsraten sowie ggf. einer Einmalzahlung als Festgehalt

ausgezahlt.

Soweit Vorstandsmitglieder auf der Grundlage von Dienstvertragen, die vor Errichtung dieses
Vergltungssystems geschlossen wurden, Versorgungszusagen erhalten haben, werden diese auch in
den neuen Dienstvertrdgen der betreffenden Vorstandsmitglieder ab dem 01.01.2021 fortgefuhrt. Fur
neu eintretende Vorstandsmitglieder werden Versorgungszusagen im Sinne einer betrieblichen
Altersversorgung nicht gewahrt. Vielmehr wird erwartet, dass im Rahmen der Grundvergiitung

individuell die MaBnahmen der Altersversorgung vom Vorstandsmitglied selbst ergriffen werden.

Als Nebenleistungen der Nexus AG steht den Vorstandsmitgliedern jeweils ein Dienstfahrzeug, auch
zur privaten Nutzung, zur Verfigung. Darliber hinaus besteht eine D&O-Versicherung mit einem
Selbstbehalt entsprechend den Vorgaben des Aktiengesetzes in Héhe von 10 % des Schadens bis
mindestens zur H6he des Eineinhalbfachen des festen Jahresgehaltes. Die Vorstandsmitglieder sind
ferner in die Gruppenunfallversicherung einbezogen. Bei Neubestellung kénnen weitere

Nebenleistungen einzelvertraglich vereinbart werden.

2.2. Kurzfristige variable Vergutung (STI)
Das STl ist ein leistungsorientierter, variabler VerglUtungsbestandteil mit einer einjéhrigen
Bemessungsgrundlage. Im Rahmen dieses kurzfristigen variablen Vergutungsbestandteils soll der
jahrliche Beitrag zur nachhaltigen Unternehmensentwicklung und zur operativen Umsetzung der
Unternehmensstrategie vergltet werden. Grundlage fir die Bemessung des STI ist zum einen das
Erreichen der vom Aufsichtsrat im Rahmen der Planung fur das betreffende Geschéftsjahr festgelegten
Ziel-Konzern-EBITDA. Werden diese erreicht, bekommt das betreffende Vorstandsmitglied 80 % der

ZielvergUtung STI, die fUr das einzelne Vorstandsmitglied im Dienstvertrag festgesetzt ist.

Wird das Konzern-Ziel-EBITDA Uberschritten, so erfolgt eine prozentual lineare Erhéhung der
entsprechenden STI-EBITDA-Zielvergitung; wird das Konzern-Ziel-EBITDA unterschritten, so erfolgt
eine prozentual lineare Absenkung der STI-EBITDA-Zielvergitung. Hierbei wird bei einer
Uberschreitung von 150 % der Héchstbetrag erreicht und bei einer Unterschreitung von mehr als
50 % entféllt die STI-EBITDA-Vergltung.

Die verbleibenden 20 % der Zielvergitung STl werden zum anderen gemaB den vom Aufsichtsrat

definierten, nicht finanziellen Leistungskriterien (nfL) errechnet. Werden die entsprechenden Ziele
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erreicht, so erhalt das betreffende Vorstandsmitglied 20 % der Zielvergitung STI (Zielvergitung STI-

nfL), die flr das einzelne Vorstandsmitglied im Dienstvertrag festgesetzt ist.

Bei Uberschreitung der definierten Leistungskriterien kann sich die STI-nfL-Vergiitung bis auf 150 %
der Zielvergiitung STI-nfL erhdhen bzw. bei einer Unterschreitung der definierten Leistungskriterien um
50 % auf 50 % der Zielvergiitung STI-nfL absenken, wobei bei einer dariber hinausgehenden
Unterschreitung der definierten Leistungskriterien die STI-nfL-Vergiitung vollsténdig entfallt.

Fir das Geschéftsjahr 2021 ist das Ziel EBITDA auf EUR 30 Mio. festgesetzt worden. Fir die
Bemessung des nfL-Leistungskriteriums fir das Geschaftsjahr 2021 wird die im gesonderten, nicht
finanziellen Konzernbericht des NEXUS-Konzerns ausgewiesene Einordnung im Verhéltnis zur GAIA-
Benchmark (GAIA Rating zur Environmental and Social Governance — ESG) zugrunde gelegt. Entspricht
das Rating des NEXUS-Konzerns der GAIA Benchmark, so werden 100 % der Zielvergltung STI-nfL
erreicht. Bei entsprechendem Abweichen von der Benchmark nach oben und unten wird, wie oben

dargestellt, linear angepasst.

2.3. Langfristige Variable Vergutung (LTI)
Das LTI ist ein leistungsorientierter, variabler Vergiitungsbestandteil im Interesse einer langfristigen
Unternehmensentwicklung. Hierbei wird ein Bemessungszeitraum von drei Jahren zugrunde gelegt,
der gegenwartig mit der Laufzeit aller Vorstandsdienstvertridge in Ubereinstimmung steht.
Gewdhrleistet wird durch das LTI die Ubereinstimmung des Vorstandshandelns mit den strategischen
— einschlieBlich der nicht finanziellen Zielen des Unternehmens. Grundlage fir die Bemessung des LTI
ist zum einen das Erreichen des vom Aufsichtsrat festgelegten und im Dienstvertrag mit den jeweiligen
Vorstandsmitgliedern vereinbarten Kapitalmarktziels. Wird dieses erreicht, bekommt das betreffende
Vorstandsmitglied 80 % der Zielvergltung LTI, die fir das einzelne Vorstandsmitglied im Dienstvertrag

festgesetzt ist.

Wird das Kapitalmarktziel Uberschritten, so erfolgt eine prozentual lineare Erhdéhung der
entsprechenden LTI-Kapitalmarktzielvergitung; wird das Konzern-Ziel-EBITDA unterschritten, so
erfolgt eine prozentual lineare Absenkung der LTIl-Kapitalmarktzielverglitung, wobei ab der
Unterschreitung eines definierten Kapitalerhdhungsbetrages die LTI-Kapitalmarktvergitung entfallt,
wahrend gleichzeitig bei einer Uberschreitung eines definierten Betrages der Erhdhung der

Marktkapitalisierung der Maximalbetrag der LTI-Kapitalmarktvergitung erreicht wird.

FUr die Bemessung ist eine Performance-Periode von drei Jahren bestimmt. Hierbei werden
entsprechende XETRA-Durchschnittsschlusskurse der Nexus-AG-Aktien, wie nachfolgend im

Einzelnen dargestellt, bestimmt.

Die verbleibenden 20 % der Zielvergitung LTI werden zum anderen gemaB den vom Aufsichtsrat

definierten, nicht finanziellen Leistungskriterien (nfL) fir die entsprechende Performance-Periode
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errechnet. Werden die entsprechenden Ziele erreicht, so erhalt das Vorstandsmitglied 20 % der
Zielvergutung LTI (Zielvergutung LTI-nfL), die fiir das betreffende Vorstandsmitglied im Dienstvertrag

festgesetzt ist.

Bei Uberschreitung der definierten Leistungskriterien kann sich die LTI-nfL-Vergiitung bis auf 150 %
der Zielvergltung LTI-nfL erhéhen bzw. bei einer Unterschreitung der definierten Leistungskriterien um
50 % auf 50 % der Zielvergltung LTI-nfL absenken, wobei bei einer darliber hinausgehenden

Unterschreitung der definierten Leistungskriterien die LTI-nfL-Vergitung vollsténdig entfallt.

Das Geschéftsjahr 2021 ist Bestandteil der derzeit maBgeblichen Performance-Periode, die in
Ubereinstimmung mit der Laufzeit der derzeitigen Vorstandsdienstvertrage den Zeitraum vom
01.01.2021 bis 31.12.2023 umfasst.

Fir die Bemessung der LTI-Kapitalmarktvergltung wird der durchschnittliche XETRA-Schlusskurs der
NEXUS-Aktien fir die Monate Januar bis Dezember 2020, verglichen mit dem XETRA-Schlusskurs der
NEXUS-Aktien im Monat November/Dezember 2023, multipliziert mit der jeweiligen Aktienanzahl,
wobei im Falle der Durchfiihrung von Kapitalerhéhungen wahrend der Performance-Periode die

Berechnung der Marktkapitalisierung auf der Grundlage der Anzahl der Aktien am 31.12.2020 erfolgt.

Fir je EUR 1 Mio. Erhdhung der Marktkapitalisierung im Zeitraum vom Beginn bis zum Ende der
Performance-Periode ergibt sich ein fir jedes Vorstandsmitglied definierter Betrag der LTI-
Kapitalmarktvergltung, wobei bei einer Erhéhung der Marktkapitalisierung unterhalb von EUR 10 Mio.
die LTI-Kapitalmarktvergitung entféllt, wadhrend die LTI-Zielkapitalmarktvergttung bei einer Erh6hung
der Marktkapitalisierung im Zeitraum vom Beginn bis zum Ende der Performance-Periode um EUR 130
Mio. die Zielvergitung erreicht wird. Die Maximalverglitung ergibt sich bei einer Erhdhung der
Marktkapitalisierung um EUR 190 Mio.; fur darlberhinausgehende Erhéhungen der

Marktkapitalisierung ergibt sich keine zusétzliche LTI-Kapitalmarktvergttung.

Fir die Bemessung der LTI-nfL-Verglitung wird wiederum das Rating des NEXUS-Konzerns ins
Verhaltnis zur GAIA Benchmark (GAIA Rating zur Environmental and Social Governance — ESG) gesetzt.
Hierbei wird die oben bezeichnete Performance-Periode zugrunde gelegt. Erreicht im Durchschnitt der
Geschéftsjahre 2021, 2022 und 2023 das GAIA-Rating des NEXUS-Konzerns, ausgedriickt in Punkten,
die GAIA Durchschnitts-Benchmark fir den gleichen Zeitraum, ebenfalls ausgedrickt in Punkten, so
ergibt sich hieraus die LTI-nfL-Zielvergltung fir die Mitglieder des Vorstands. Diese wird bei
entsprechender Uberschreitung linear prozentual erhéht bis maximal 150 % der LTI-nfL-Zielvergiitung
bzw. bei entsprechender Unterschreitung abgesenkt auf bis 50 % der LTI-nfL-Zielvergitung und

entféllt bei einer darliberhinausgehenden Unterschreitung.
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3. Auszahlungsmodalitaten

Das feste Jahresgehalt wird grundsétzlich in zwdlf Monatsraten jeweils am Ende eines Kalendermonats
ausgezahlt. Die sonstigen festen Bestandteile dieser Vergitung (Nebenleistungen, Versicherungen etc.)
werden bei Anfall gezahlt.

Die STI-Verglutung (sowohl STI-EBITDA-Vergltung als auch STI-nfL-Vergitung) wird fir jedes
Geschaftsjahr innerhalb von zwei Wochen nach Feststellung des Jahresabschlusses und Billigung des
Konzernabschlusses der Nexus AG fur das betreffende Geschéftsjahr in voller Hohe zur Zahlung féllig.
Die LTI-Vergltung (sowohl LTI-Kapitalmarktverglitung als auch LTI-nfL-Vergltung) ist innerhalb von
zwei Wochen nach Feststellung des Jahresabschlusses und Billigung des Konzernabschlusses der
Nexus AG fir das letzte Geschéftsjahr der Performance-Periode in voller Hohe zur Zahlung féllig. Das
jeweilige Vorstandsmitglied und die Nexus AG kdnnen sich auf Abschlagszahlungen verstandigen, die
innerhalb von zwei Wochen nach Feststellung des Jahresabschlusses und Billigung des
Konzernabschlusses der Nexus AG flr ein Geschéftsjahr innerhalb der Performance-Periode unter
dem Vorbehalt zur Zahlung gelangen, dass ggf. im Rahmen der Endabrechnung Riickzahlungen durch

den Vorstand zu leisten sind.

4. Vertragsbeendigung

Die Laufzeit der derzeit mit den Vorstandsmitgliedern bestehenden Vertrage betragt einheitlich drei
Jahre (01.01.2021 bis 31.12.2023). Bei Beendigung der Amtszeit vor Ablauf des Dienstvertrages eines
Vorstandsmitglieds erhalt das Vorstandsmitglied die vertraglich vorgesehenen Leistungen bis zur
urspringlich vorgesehenen Beendigung des Dienstvertrages; dies gilt auch fur den Fall einer
einvernehmlichen vorzeitigen Beendigung des Dienstvertrages. Vorstehendes gilt nicht im Falle einer
Beendigung der Bestellung des Vorstandes und Kiindigung des Dienstvertrages aus wichtigem Grund
durch die Nexus AG. In diesem Fall erhélt das Vorstandsmitglied die Leistungen der Gesellschaft nur

bis zur Beendigung des Dienstvertrages aus wichtigem Grund.

Eine gesonderte Abfindung erhalt das Vorstandsmitglied in keinem Fall. Besondere Beendigungsrechte
fur die Vorstandsmitglieder fir den Fall eines Kontrollwechsels bei der Nexus AG im Sinne des

Wertpapiererwerbs- und Ubernahme Gesetzes sind nicht vereinbart.

5. Malus- und Clawback-Regelung

Mit den Vorstandsmitgliedern ist jeweils in den Dienstvertrdgen Folgendes vereinbart:

~Der Aufsichtsrat hat die Moéglichkeit, im Fall von grobem Fehlverhalten die kurzfristige (STI) und die
langfristige (LTI) variable Vergitung einzubehalten (Malus) oder - sofern bereits ausbezahlt — innerhalb
von sechs Monaten nach Auszahlung auch zuriickzufordern (Clawback). Bei VerstdéBen gegen
wesentliche Sorgfaltspflichten oder sonstige wesentliche dienstvertragliche Pflichten, die einen

wichtigen Grund im Sinne des Dienstvertragsrechts begriinden, kann der Aufsichtsrat die noch nicht

NEXUS AG_VergUltungsbericht_2021.docx Seite 7 von 15 © NEXUS AG 2022



nexus|ag

ausbezahlte variable Vergltung nach pflichtgemaBem Ermessen teilweise oder vollstédndig bis auf Null
reduzieren (Malus). Des Weiteren kann er den Bruttobetrag einer bereits ausgezahlten variablen
Vergiltung nach pflichtgemaBem Ermessen teilweise oder vollstandig zurlickfordern (Clawback).

Dartber hinaus sind die Vorstandsmitglieder verpflichtet, eine bereits ausbezahlte variable Vergiitung
fir Geschéftsjahre ab 2021 zuriickzubezahlen, wenn sich innerhalb von sechs Monaten nach der
Auszahlung herausstellt, dass der der Berechnung des Auszahlungsbetrages zugrunde liegende,
testierte und gebilligte Konzernabschluss fehlerhaft war. Auf ein Verschulden der Vorstandsmitglieder

kommt es in diesem Fall nicht an.*

6. Vereinbarte Ziele und Maximalvergtitungen

Die derzeit geltenden Vorstandsdienstvertrdge sehen flir die Geschéftsjahre 2021-2023 folgende
jahrliche Zielvergitungen und MaximalvergUtungen vor. Die darin enthaltenen LTI-Vergitungen werden
nicht fir ein Geschéftsjahr, sondern fir den Performance-Zeitraum 01.01.2021 bis 31.12.2023

berechnet. Zu Darstellungszwecken wird flr jedes Geschaftsjahr jeweils ein Betrag eingesetzt, der

rechnerisch einem Drittel der Zielvergitung bzw. der MaximalvergUtung fur den Performance-Zeitraum

entspricht.
Vertragliche Dr. Ingo Behrendt Ralf Heilig Edgar Kuner
Gewdhrungen (in Vorstandsvorsitzender Vertriebsvorstand Entwicklungsvorstand
TEUR) Eintrittsdatum: 01.03.2000 Eintrittsdatum: 01.10.2001 Eintrittsdatum: 01.08.1989
2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021
(Ziel) (Min) (Max) (Ziel) (Min) (Max) (Ziel) (Min) (Max)
Festvergitung 398 398 398 201 201 201 201 201 201
Nebenleistungen 10 10 10 9 9 9 9 9 9
Altersversorgung 72 72 72 0 0 0 0 0 0
Summe 480 480 480 210 210 210 210 210 210
STI EBITDA 278 0 418 122 0 183 122 0 183
STI nfl 70 0 104 30 0 46 30 46
LTI Kapitalmarkt 298 0 446 130 0 195 130 0 195
LTI nfl 74 112 33 0 49 33 49
LTIP 2018-2020 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe STI/LTI 720 0 1080 315 0 473 315 0 473
Summe 1200 480 1560 525 210 683 525 210 683

Tabelle: Vertragliche Gewahrung 2021-2023
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7. Vergutung der Vorstandsmitglieder fiir 2021

Die nachfolgende Darstellung enthalt zwei Aufstellungen. Zum einen wird dargestellt, in welchem
Umfang den Vorstandsmitgliedern Vergltung im Geschéaftsjahr 2021 zugeflossen ist (siehe
nachfolgend 7.1) und zum anderen wird dargestellt, in welcher Héhe die Vorstandsmitglieder

Vergltungsanspriiche im Geschaftsjahr 2021 erdient haben (siehe nachfolgend 7.2).

7.1.  Zufluss im Geschaftsjahr 2021

Der Zufluss fur die einzelnen Vorstandsmitglieder im Geschaftsjahr 2021 setzt sich zusammen aus der
Festvergltung nebst Nebenleistungen und Altersversorgung (soweit vereinbart), die sich flr das
Geschaftsjahr 2021 aus dem jeweiligen Dienstvertrag fir den Zeitraum 01.01.2021 bis 31.12.2023
ergibt. Daneben sind den Vorstandsmitgliedern noch variable Vergitungsbestandteile aus den bis zum
31.12.2017 und den bis zum 31.12.2020 geltenden Dienstvertrdgen zugeflossen, die erst nach
Feststellung des Jahresabschlusses bzw. Billigung des Konzernabschlusses fir das Geschaftsjahr

2020 fallig geworden sind, oder bislang gestundet wurden. Hieraus ergibt sich fiur die

Vorstandsmitglieder folgender Zufluss:

Dr. Ingo Behrendt Ralf Heilig Edgar Kuner
Vorstandsvorsitzender Vertriebsvorstand Entwicklungsvorstand
Zufluss (in TEUR) Eintrittsdatum: 01.03.2000 Eintrittsdatum: 01.10.2001 Eintrittsdatum: 01.08.1989
2021 2021 2021 2021 2021 2021
2020 2021 (Min) (Max) 2020 2021 (Min) (Max) 2020 2021 (Min) (Max)
Festvergltung 280 398 398 398 150 201 201 201 170 201 201 201
Nebenleistungen 12 10 10 10 14 9 9 9 9 9 9 9
Altersversorgung el 72 72 72 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe 364 480 480 4380 164 210 210 210 19 210 210 210
STI EBITDA 260 260 0 260 80 50 0 80 70 70 0 70
STl nfl 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LTI Kapitalmarkt 0 1] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LTI nfl 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LTIP 2018-2020 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe STI/LTI 260 260 0 260 80 80 0 80 70 70 0 70
Summe 624 740 480 740 244 290 210 290 249 280 210 280

Tabelle: Zufluss 2021

Bonus 1 (STI EBITDA) ab 2021

Der Bonus 1 (STI EBITDA) richtete sich bei Vertriebsvorstand Ralf Heilig und bei Entwicklungsvorstand
Edgar Kuner nach jdhrlich neu geschlossenen Zielvereinbarungen, wobei der Bonus 1 bei
Zielerreichung auf einen Hochstbetrag von TEUR 80 begrenzt war. Der Bonus 1 richtete sich beim
Vorstandsvorsitzenden Dr. Ingo Behrendt nach dem Konzernergebnis des Geschéftsjahres der Nexus
AG, wobei der Bonus auf einen Hochstbetrag von TEUR 260 begrenzt war. Der Bonus 1 war nach

Feststellung der Zielerreichung bzw. Billigung des Konzernabschlusses der Nexus AG fallig.

Bonus 2 (LTIP 2018-2020) 2018 — 2020
Der Bonus 2 (LTIP 2018-2020) richtete sich bei den Vorstandsmitgliedern nach der mittelfristigen
Entwicklung des (bereinigten) Konzern-EBITDA der NEXUS-Gruppe, wobei rollierend ein Durchschnitt
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von drei Geschéftsjahren zugrunde gelegt wurde (2018-2020; Bonuszyklus). Der Bonus 2 war beim
Vertriebsvorstand Ralf Heilig und beim Entwicklungsvorstand Edgar Kuner jeweils auf einen
Hochstbetrag von TEUR 400 begrenzt und die Erfillung erfolgte in Barmitteln. Beim
Vorstandsvorsitzenden Dr. Ingo Behrendt erfolgte die Erfullung fur das Jahr 2018 in Barmitteln und fir
die Jahre 2019 und 2020 durch die Ausgabe von Stlickaktien der Nexus AG. Die Erflillung in Barmitteln
fir das Jahr 2018 sowie die Bemessungsgrundlage fiir die Anzahl der gewéhrten Aktien in den Jahren
2019 und 2020 war in Summe auf einen Héchstbetrag von TEUR 950 begrenzt. Der Bonus 2 war nach
Billigung des Konzernabschlusses der Nexus AG flr das letzte Geschéftsjahr des Bonuszyklus (2020)
féllig, wobei nach Billigung des Konzernabschlusses fir das erste und zweite Jahr des Bonuszyklus
Abschlagszahlungen geleistet werden konnten, sofern die Erfillung in Barmitteln erfolgte. Dem
Vorstandsvorsitzenden Dr. Ingo Behrendt stehen im Rahmen des Bonus 2 fiir die Jahre 2019 und 2020
insgesamt 20.048 Aktien der Nexus AG zu. Der beizulegende Zeitwert zum Zeitpunkt der Gewéhrung
betrug TEUR 1.022. 2021 wurde kein Zufluss aus diesem Anspruch realisiert, so dass der in 2020
bilanzierte Anspruch der Vorstédnde noch besteht. Der Ausiibungspreis der Aktienoptionen wird sich
voraussichtlich EUR 1,00 belaufen und die Auslibung ist 2022 geplant.

Bonus 2015 - 2017
Aus dem vorangegangenen Bonuszyklus (2015-2017) standen den Vorstandmitgliedern insgesamt

160.000 Aktien der Nexus AG zu. Der beizulegende Zeitwert zum Zeitpunkt der Gewéahrung betrug
TEUR 788. Der Anspruch der Vorstandmitglieder wurde 2017 gestundet, um der Nexus AG die
Erfillung im Rahmen des laufenden Aktienriickkaufprogramms zu ermdéglichen. Zum 31.12.2020
bestand ein Anspruch des Vorstandsvorsitzenden Dr. Ingo Behrendt auf 54.000 Aktien und des
Vertriebsvorstands Ralf Heilig und Entwicklungsvorstands Edgar Kuner auf jeweils 10.000 Aktien. 2021
wurden dem Vorstandsvorsitzenden Dr. Ingo Behrendt aus diesem Anspruch 40.000 Aktien und dem
Vorstandmitglied Edgar Kuner 10.000 Aktien - die zusammen im Rahmen einer Kapitalerh6hung
geschaffen wurden - Ubertragen. Aus dem vorangegangenen Bonuszyklus (2015-2017) stehen dem
Vorstandsvorsitzenden Dr. Ingo Behrendt zum 31.12.2021 daher noch insgesamt 14.000 Aktien der
Nexus AG und dem Vorstandmitglied Ralf Heilig noch 10.000 Aktien der Nexus AG zu. Der Anspruch
des Vorstandsmitglied Edgar Kuner wurde abgegolten. Der Auslbungspreis der Aktienoptionen wird

sich voraussichtlich auf EUR 1,00 belaufen und die Auslibung ist fir 2022 geplant.

Der Vorstandsvorsitzende Dr. Ingo Behrendt hat Anspruch auf eine monatliche Zahlung an sieben
Unterstitzungskassen in Summe von EUR 2.827,88. Dariiber hinaus besteht eine Direktzusage der
Nexus AG fir eine betraglich fixiete monatliche Rente, welche sich nach der Dauer der
Unternehmenszugehdrigkeit richtet. Der Rentenanspruch entsteht mit Erreichen bzw. Vollendung des
60. Lebensjahres. Der Barwert der Verpflichtung betragt zum 31.12.2021 TEUR 351 (Vj: TEUR 347). In
der Berichtsperiode wurde ein Personalaufwand in H6he von TEUR 117 (Vj: TEUR 129) erfasst.
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7.2. Gewahrungen flr das Geschéftsjahr 2021

Die Gewdhrungen der fir das Geschéaftsjahr 2021 erdienten Vergltungsanspriiche umfasst die
Festvergltung, die Nebenleistungen und die Altersversorgung, die sich aus den Dienstvertragen fir
den Zeitraum vom 01.01.2021 bis 31.12.2023 ergibt und zusatzlich die jeweilige STI EBITDA und STI
nfL-Vergltung, die im Geschaftsjahr 2021 erdient wurde, jedoch erst in 2022 zur Auszahlung gelangt.
Fir die LTIKapitalmarktvergitung und die LTI nfL-Vergitung wird derzeit angenommen, dass der
Zielbetrag am Ende der Performance-Periode erreicht wird, obwohl erst ein Drittel der Periode erfiillt
ist. Jedoch wird angegeben, wie hoch die Gesamtvergltung fur das Geschaftsjahr 2021 unter der
Annahme zu berechnen ist, dass insgesamt die Zielvergitung LTl Kapitalmarkt und LTI nfL erreicht
wird. Unterstellt man, dass in der Gesamt-Performanceperiode vom 01.01.2021 bis 31.12.2023 die
jeweiligen LTI-Zielvergitungen maximal erreicht werden, so ergibt sich fur die geschéftsjahrliche
Vergltung fir das Geschaftsjahr 2021 folgender Betrag: Tabelle Gewédhrung in 2021.

Der STI EBITDA richtet sich bei allen Vorstdanden nach dem EBITDA-Konzernergebnis des jeweiligen
Geschéftsjahres der Nexus AG, wobei der Bonus auf einen Hochstbetrag beim Vorstandsvorsitzenden
Dr. Ingo Behrendt von € 418.000 begrenzt
Entwicklungsvorstands Edgar Kuner auf jeweils € 183.000. Der STI-EBITDA ist nach Feststellung der

ist, beim Vertriebsvorstands Ralf Heilig und

Zielerreichung bzw. Billigung des Konzernabschlusses der Nexus AG fallig.

Ralf Heilig
Vertriebsvorstand
Eintrittsdatum: 01.10.2001

Edgar Kuner

Gewdhrungen (in
TEUR)

2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021

2020 2021 (Ziel) (Min) (Max) 2020 2021 (Ziel) (Min) (Max) 2020 2021 (Ziel) (Min) (Max)
Festvergiitung 280 398 398 398 398 174 201 201 201 201 170 201 201 201 201
Nebenleistungen 12 10 10 10 10 14 9 9 9 9 9 9 9 9 9
Altersversorgung 72 72 72 72 72 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe 364 480 480 480 480 188 210 210 210 210 179 210 210 210 210
STI EBITDA 260 375 278 0 418 80 164 122 0 183 80 164 122 0 183
STl nfl 0 104 70 0 104 0 48 30 0 46 0 48 30 0 46
LTI Kapitalmarkt 0 446 298 0 446 0 130 130 0 195 0 130 130 0 195
LTI nfl 0 12 74 0 112 0 49 33 0 49 0 49 33 0 49
LTIP 2018-2020 782 0 0 0 0 107 0 0 0 0 107 0 0 0 0
Summe STI/LTI 1.042 1.037 720 - 1.080 187 389 315 - 473 187 389 315 - 473
Summe 1.406 1517 1.200 480 1.560 375 599 525 210 683 366 599 525 210 683

Tabelle: Gewahrung in 2021

Zur Bemessung des Vergltungsbestandteils STI nfL wird das aktuelle Gaia Rating der Nexus AG zur
Environmental and Social Governance (ESG), (siehe EthiFinance & Gaia Rating) mit den dort
veroéffentlichten Benchmarks vergleichen. In 2021 erreichte die Nexus AG ein deutlich hdheres Rating

(174 %) als das Benchmark (siehe nachstehende Tabelle).

STI-ZIEL-NFL in TE

LTI-%
Benchmark-| 15T CAIA- | STI-Ziel % Ziel- | Gewichtung
2020 2021 GAIA 2021 |Rating 2021 100% erreichung (MAX) Gewahrung
Dr. Ingo Behrendt 0 104 38 66 70 174% 150% 104
Ralf Heilig 0 46 38 66 30 174% 160% 46
Edgar Kuner 0 46 38 66 30 174% 160% 46

Tabelle: Gewahrung STl.nfl 2021
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Der LTI-Kapitalmarkt richtet sich bei den Vorstandsmitgliedern nach der mittelfristigen Entwicklung der
Marktkapitalisierung der Nexus AG, wobei ein Vergleich des durchschnittlichen Unternehmenswertes
2020 mit dem durchschnittlichem Unternehmenswert der Monate November und Dezember 2023 zur
Bewertung herangezogen wird. Der LTI-Kapitalmarkt ist beim Vertriebsvorstand Ralf Heilig und beim
Entwicklungsvorstand Edgar Kuner jeweils auf einen Héchstbetrag von TEUR 195 begrenzt und beim
Vorstandvorsitzenden Dr. Behrendt auf TEUR 446 begrenzt (siche nachstehende Tabelle). Die
Berechnung ist eine Zwischenstand innerhalb der drei Jahres-Periode und begriindet keinen Anspruch

auf Auszahlung innerhalb dieser Periode.

LTI-ZIEL-
Kapitalmarkt in T€

Ziel-Anstieg LTI-% LTI-

Ziel LTI Kapitalmarkt

Marktkapitalisierung

Marktkapitalisierung

Marktkapitalisierung

Ist-Anstieg

Mar

p ierung
2021

G

tung

Gewahrung

2020 2021 100% 2021 2021 2021 far 100% LTI (MAX) 2021
Dr. Ingo Behrendt 0 446 298 628.900 1.011.000 40.000 382.100 150% 446
Ralf Heilig 0 195 130 628.900 1.011.000 40.000 382.100 150% 195
Edgar Kuner 0 195 130 628.900 1.011.000 40.000 382.100 150% 195

Tabelle: Gewahrung LTI Kapitalmarkt 2021

Der LTI-nfl richtet sich bei den Vorstandsmitgliedern nach der mittelfristigen Entwicklung des Gaia
Rating der Nexus AG. Zur Bemessung des Vergiltungsbestandteils LTI-nfL wird das durchschnittliche
Gaia Rating der Nexus AG zur Environmental and Social Governance (ESG), (siehe EthiFinance & Gaia
Rating) der Jahre 2021-2023 mit den dort verdffentlichten durchschnittlichen Benchmarks der Jahre
2021-2023 vergleichen. In 2021 erreichte die Nexus AG ein deutlich héheres Rating (174%) als das
Benchmark. LTI-nfl ist beim Vertriebsvorstand Ralf Heilig und beim Entwicklungsvorstand Edgar Kuner
jeweils auf einen Héchstbetrag von TEUR 49 begrenzt und beim Vorstandvorsitzenden Dr. Behrendt
auf TEUR 112 begrenzt (siehe nachstehende Tabelle). Die Berechnung ist eine Zwischenstand
innerhalb der drei Jahres-Periode und begriindet keinen Anspruch auf Auszahlung innerhalb dieser

Periode.

LTI-ZIEL-NFL in TE

[ST-GAIA LTI-%
Benchmark- | Rating 21- | STI-Ziel % Ziel- | Gewichtung
2020 2021 GAlA 21-23 23 100% erreichung (MAXK) Gewahrung
Dr. Ingo Behrendt 0 112 38 66 74 1745% 160% 112
Ralf Heilig 0 49 38 66 33 174% 160% 49
Edgar Kuner 0 49 38 66 33 174% 150% 49

Tabelle: Gewahrung LTI-nfl 2021

8. Vergleichende Darstellung mit der Ertragsentwicklung des NEXUS-Konzerns und
mit der durchschnittlichen VerglUtung der Arbeitnehmer der Nexus AG

Die folgende Tabelle (Gesamtvergltung, Gewahrung mit Vergleich) zeigt einen Vergleich der

prozentualen Veranderung der Vergitung der Mitglieder des Vorstands mit der Ertragsentwicklung des
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NEXUS-Konzerns. Hierbei wird im Folgenden der von den einzelnen Vorstandsmitgliedern erdiente
Gesamtbetrag fiir die Geschéftsjahre 2018-2021 (unabhéngig vom Zufluss) mit dem jeweiligen Vorjahr
(unter Bericksichtigung der vorlaufigen LTI-Komponenten, unabhangig vom Zufluss) verglichen. Die
Ertragsentwicklung des NEXUS-Konzerns ist anhand der Umsatzerlése, des EBITDA, und des EBIT
ausweislich der Konzernabschlisse 2017- 2021 dargestellt.

Fir den Vergleich mit der Entwicklung der durchschnittlichen Vergitung der Beschéaftigten auf der
zweiten FUhrungsebene wird auf die durchschnittliche Vergltung der entsprechenden Fiihrungskrafte
(einschlieBlich Geschaftsfihrer von Beteiligungsgesellschaften) an den deutschen Standorten
zuriickgegriffen. Nicht beriicksichtigt wird die Verglitung von Beschéftigten im Ausland, da die dortigen
Vergutungsregelungen mit den Gegebenheiten in Deutschland regelmaBig nicht vergleichbar sind. Die
durchschnittliche Vergitung von Beschaftigten der zweiten Fuhrungsebene wurde auch bei der
Bemessung der Angemessenheit der Vergltung der Vorstandsmitglieder zugrunde gelegt. FUr den
Vergleich maBgeblich ist die durchschnittliche erdiente Verglitung der Beschéftigten der zweiten
Fihrungsebene (einschlieBlich Geschéftsfihrern von  Beteiligungsgesellschaften) in  den

Geschaftsjahren 2017 und 2021.

Gesamtvergitung

Gewahrungen (in TEUR}

mit Vergleich
2017 2018 % 2019 % 2020 % 2021 %

Dr. Ingo Behrendt L7 713 21% 810 14% 1.406 T4% 1517 8%
Ralf Heilig 270 325 20% 381 17% 375 -2% 599 60%
Edgar Kuner 239 304 27% 366 20% 366 0% 599 64%
2 Ebene Durchschnitt 164 169 3% 17 1% 228 33% 236 3%
% Entwicklung Umsatz 119.083 136.469 15% 147 648 8% 162 944 10% 188.178 15%
% Einwicklung EBITDA 23718 26.708 13% 33.947 27% 36.640 8% 40.770 11%
% Entwicklung EBIT 13.316 15.281 15% 17.444 14% 19.915 14% 24114 21%

Tabelle: Gesamtvergliitung Gewahrung mit Vergleich
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B. Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder

Die Vergitung des Aufsichtsrats ergibt sich aus § 13a der Satzung der Nexus AG. Diese Regelung
wurde in der Hauptversammlung der Nexus AG am 30.04.2020 beschlossen und lautet wie folgt:
»Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fir jedes volle Geschéftsjahr ihrer Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat
eine feste Verglitung in Hohe von jeweils EUR 16.000,00. Abweichend davon erhdlt der
Aufsichtsratsvorsitzende flr jedes volle Geschéftsjahr seiner Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat eine feste
Vergltung in Hohe von EUR 40.000,00. Dasjenige Mitglied des Aufsichtsrats, das zugleich Vorsitzender
des Priifungsausschusses ist, erhalt abweichend von vorstehend Satz 1 flr jedes volle Geschéftsjahr,
in dem er den Vorsitz im Prifungsausschuss wahrnimmt, eine feste Vergitung in Hoéhe von EUR
24.000,00. Diejenigen Mitglieder des Aufsichtsrats, die den Vorsitz von sonstigen Ausschiissen des
Aufsichtsrats wahrnehmen, erhalten neben ihrer Vergitung gemas vorstehend Satz 1 fir jedes volle
Geschaftsjahr, in dem sie den Vorsitz im betreffenden Ausschuss wahrnehmen, eine feste
Zusatzverglitung von EUR 1.000,00. Ist der Aufsichtsratsvorsitzende zugleich Vorsitzender eines
Ausschusses, erhélt er fir den Vorsitz im Ausschuss keine gesonderte Vergttung."

Die Aufsichtsratsvergltung fiir ein Geschaftsjahr ist jeweils innerhalb eines Monats nach der
Hauptversammlung, die Uber die Entlastung des Aufsichtsrats flir das betreffende Geschéftsjahr
entscheidet, zur Zahlung fallig. Dies bedeutet, dass das Erdienen der Aufsichtsratsvergtitung und die
Zahlung jeweils in unterschiedlichen Geschéftsjahren erfolgen. Wenn und soweit die Mitglieder des
Aufsichtsrats nicht wechseln, entspricht jeweils der Betrag des Erdienens dem Betrag des Zuflusses.
Im Geschéftsjahr 2021 wurden von den Aufsichtsratsmitgliedern folgende Vergitungen erdient (siehe
nachstehende Tabelle).

Zuzlglich zu den vorstehenden Vergitungen wird, soweit gesetzlich erforderlich, die hierauf anfallende
Umsatzsteuer gezahlt. Da im Geschaftsjahr 2020 weder in der Mitgliedschaft im Aufsichtsrat noch in
den jeweiligen Vorsitzendenpositionen Veradnderungen eingetreten sind, entspricht der Zufluss im

Geschéftsjahr 2021 dem erdienten Betrag.

Dr. Hans-Joachim Kénig, ARV, Personalausschussvorsitzender EUR 40.000,00

Prof. Dr. Ulrich Krystek, st. ARV und Prifungsausschussvorsitzender |EUR 24.000,00

Dr. Dietmar Kubis EUR 16.000.00
Prof. Dr. Alexander Pocsay EUR 16.000,00
Prof. Dr. Felicia Rosenthal EUR 16.000,00
Jiirgen Rottler EUR 16.000,00
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Aufsichtsrate, die dem Aufsichtsrat nicht wahrend eines vollen Geschaftsjahres angehdren bzw.
Vorsitzende eines Ausschusses, die diesem nicht wahrend eines vollen Geschéftsjahres vorsitzen,
erhalten die Vergitung entsprechend der Dauer ihrer Aufsichtsratszugehérigkeit bzw. ihres Vorsitzes.
Neben ihrer Vergitung erhalten die Aufsichtsréte Ersatz ihrer Auslagen (zuzliglich Umsatzsteuer).
Darlber hinaus wird fir die Aufsichtsrdte eine D&O-Versicherung unterhalten. Den
Aufsichtsratsmitgliedern wurden in den Vorjahren weder Kredite noch Vorschisse gewéhrt, noch
wurden zu lhren Gunsten Haftungsverhaltnisse eingegangen. Fir den Aufsichtsrat bestehen keine

Aktienoptionsprogramme und ahnliche wertpapierorientierte Anreizsysteme.

Im Hinblick auf die Ertragsentwicklung des NEXUS-Konzerns und der Verglitung der Beschéftigten auf
der zweiten FUhrungsebene wird auf die Ausflihrungen unter vorstehend A. Ziff. 8 verwiesen. Ein
Vergleich der jeweiligen Entwicklung ist aufgrund der statischen Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder
nicht weiterfiihrend. Jedoch wird die Uberpriifung der Vergiitung des Aufsichtsrats zukinftig in
regelméaBigen Absténden vor dem Hintergrund der Ertragsentwicklung des NEXUS-Konzerns sowie der
VergUtungsentwicklung der Beschéftigten der zweiten Flihrungsebene der Nexus AG (einschlieBlich

Geschéftsfuhrer der Beteiligungsgesellschaften) vorgenommen.
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